Produktionsvirksomheden McBride sparer

investeringer 1 milhonklassen ved at
optimere deres eksisterende lager

McBrides lager var blevet for smat: Effektiv lagerplanlaeg-
ning og -styring blev en meget rentabel lgsning

McBride havde afsat millioner til at Igse kapacitetsudfordringerne pa deres lager — udfor-
dringer, som var opstaet som fglge af gget efterspgrgsel fra kunderne. Ved i stedet at op-
timere deres eksisterende lager, som blev mere velorganiseret, struktureret og effektivt,

kunne omkostningerne holdes pa beskedne 50.000 kr. kaastrup | andersens effektivisering af
McBrides lager sparede dem saledes investeringer i millionklassen.

McBride havde landet flere ordreforggelser hos eksisterende  Laes med og fa indsigt i, hvordan McBride og kaastrup|an-
kunder, og det stillede krav til lagerets kapacitet og effektivi-  dersen tog udfordringen op — og kom frem til en effektiv,
tet. Iseer ravarelageret og lagerlogistikken var en stor udfor- rentabel Igsning.

dring, og det var sveert at se, hvordan den ggede produktion
kunne forsynes med de eksisterende bygninger og udstyr.

McBride var selv ude i en Igsning, der kraevede en stor inve-
stering i bade siloer, pallereoler, trucks og andet udstyr for
at kunne imgdekomme kundernes ggede efterspgrgsel. Men
det var umuligt for virksomheden at fa det rette overblik
over, hvor store de reelle behov var, blandt andet fordi deres
80-100 forskellige ravarer havde vidt forskellige karakteristi-
ka, bade i forhold til kolli-stgrrelse, format, krav til opbeva-
ring og — ikke mindst — hvor stort aftreek produktionen havde
af den enkelte ravare.

66

De grundige og detaljerede beregninger, som kaastrup [andersen har foretaget,

Om McBride
Renggringsprodukter til hverdagsbrug, lavet af
eksperter.

McBride er Europas fgrende producent og leve-
randgr af "Private Label® og "Kontraktfremstillede®
produkter til renggring af bade privat husholdning og
til det professionelle marked.
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(McBride

vil spare os for investeringer i millionklassen — det kommer til at fa stor

betydning for vores fremtidige forretning.

Ole Sillasen
Projektejer, Senior Manager, Drive
Plant Manager, McBride Denmark
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Udfordring

Med en efterspgrgsel svarende til en forggelse pa 50 %

af bade produktion og lager, stod McBride med en positiv
udvikling, som kraevede en stgrre lagerkapacitet. Iseer la-

gerkapaciteten til rdvarer var under granskning, og McBri-
de afsatte en sum pa adskillige millioner kroner til at Igse

udfordringerne.

En af udfordringerne var, at McBrides ravarelager indeholdt
flere forskellige opbevaringstyper: der var ravarer i siloer og
bigbags, nogle var flydende, andre faste, nogle af dem skulle
opbevares ved specifikke temperaturer, og nogle havde en

Lasning

Konsulenten fra kaastrup |andersen startede med et stort
dataudtraek fra SAP. De mange data omfattede indkgb,
leverancer og aftreek fra lager til produktion. Men et lager
handler ikke kun om data: Der er fysiske lokationer, mange
medarbejdere, funktioner og processer involveret, sa afdaek-
ningsarbejdet omfattede ogsa informationsindsamling i den
samlede organisation.

Dataene fra SAP blev registreret og beriget i to store,
detaljerede Excel-ark, der blev brugt som grundlag for alle
beregningerne. Detaljeringsgraden viste med al tydelig-
hed, hvorfor McBride i fgrste omgang var kommet til kort i
forhold til at udfgre beregningerne: De mange karakteristika
ved hver enkelt rdvare omfattede blandt andet:

e Dimensioner pa kolli

e Stakbart eller gj

e Fasteller flydende

e lagergraenser (nogle varer ma man ikke have mere
end 50 t pa lager af)

¢ Minimum-indkgbsmaengde (for eksempel 20.000 liter
i en tankvogn)

e  Skal ravaren i varmerum (hvor kapaciteten er begraen-
set)

Resultat

Det samlede overblik og den endelige Igsning sa helt ander-
ledes ud, end ledelsen i McBride havde forestillet sig. Det
viste sig nemlig, at de pakraevede investeringer kunne holdes
pa omkring 50.000 kr. — et tal langt under de mange milli-
oner, som de i fgrste omgang havde afsat. Den voldsomme
positive afvigelse opstod takket vaere et optimeret lagerse-
tup, bade i forhold til placering af varerne, indkgbsprocesser
og handteringsprocesser.

kaastrup |andersen overleverede et samlet overblik over
beregninger og kommende opgaver, og McBride har ogsa

vis holdbarhed, som man skulle tage hgjde for. Der var des-
uden stor variation i, hvor stort aftraek produktionen havde
af de forskellige ravarer.

En anden udfordringbestod i, at McBrides fabrik 13 teet pa
et boligomrade, hvor lovgivning fastsatte, hvornar og hvor
mange lastbiler der matte levere varer til fabrikkens rava-
relager. Det betgd, at der skulle indregnes ekstra maengder
for at sikre, at produktionen ikke gik i sta, nar lastbiler var
forbudt indkgrsel.

Listen over parametre var lang og de enkelte parametre
skulle vaegtes forskelligt, nar simuleringer og beregninger
udfgrtes.

| forhold til den omkringliggende logistik blev der ogsa
foretaget beregninger: Et gget antal tankvogne og lastbiler
med ravarer ville kunne skabe kg i afleesningsomradet — og
samtidig skulle lovgivningen vedrgrende trafik i omradet
overholdes. Det pegede pa, at aftaler og relationer med
leverandgrer skulle gennemgas for at sikre den ngdvendige
praecision i planlaegningen af ravareleverancer.

For de ravarer, hvor det gav mening, blev kanban en del af
det samlede setup for at sikre det mest effektive flow af
ravarer og minimere lagerbindingen.

Lgsningen omfattede ogsa et buffer-lager, placeret i en lager-
bygning nogle hundrede meter fra ravarelageret, for selv

om beregninger og simuleringer viste, at lageret ville blive
effektivt og velfungerende, sa sagde erfaringerne, at det var
fornuftigt at have en plan B.

faet alle de grundlaeggende data i de to Excel-filer, sa de selv
kunne arbejde videre med setuppet og skrue pa de mange
parametre, hvis de fik brug for det.

Med Igsningen havde McBride en stor implementeringsop-
gave foran sig for at fa fuldt udbytte af lagersetuppet, for det
drejede sig ikke kun om at flytte rundt pa inventar og skaere
ned for lagerbindingerne, men ogsa en lang raekke proces-
ser, som medarbejderne skulle benytte og vaenne sig til. Men
med den store besparelse in mente var der god motivation
og engagement i opgaven.



Vil du vide mere?

Hvordan ser det ud med dit lager? Er det effektivt — og hvor meget veerdi
har du bundet i det? Har du overblikket over, hvad der skal til for at
optimere det?

Kontakt Peter for en snak om, hvordan vi kan hjzelpe dig og din virksomhed
til en (endnu) mere effektiv og rentabel drift, der passer til jeres markeds
behov.

Du kan ogsa bespge www.kaastrupandersen.dk og blandt andet finde alle
vores cases, som du kan filtrere pa forretningsomrade.

Se alle cases her

Peter Nymann Andersen
Mail: pna@kaastrupandersen
Telefon: +45 70 27 77 19
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